Construire dans une île : deux églises à Ouessant au XIXe siècle. by Chauris, Louis
 Annales
de Bretagne et des Pays de l’Ouest
Anjou. Maine. Poitou-Charente. Touraine 
115-3 | 2008
Varia
Construire dans une île








Presses universitaires de Rennes
Édition imprimée






Louis Chauris, « Construire dans une île », Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest [En ligne],
115-3 | 2008, mis en ligne le 30 septembre 2010, consulté le 01 octobre 2016. URL : http://
abpo.revues.org/280  ; DOI : 10.4000/abpo.280 
Ce document est un fac-similé de l'édition imprimée.
© Presses universitaires de Rennes
%RREPIWHI&VIXEKRIIXHIW4E]WHIPv3YIWXXSQIR
'SRWXVYMVIHERWYRIÒPI
(IY\ÍKPMWIWÄ3YIWWERXEY<-<IWMÌGPI
0SYMW',%96-7
(MVIGXIYVHIVIGLIVGLIEY'267IV
¤GEYWIHIPIYVZÍXYWXÍIXSYHIPIYVI\MKYÓXÍHvERGMIRRIWÍKPMWIWSRXÍXÍ
IRXMÌVIQIRXVIGSRWXVYMXIWYRTIYTEVXSYXIR&VIXEKRIEYGSYVWHY<-<IWMÌGPI
0vI\IQTPIHIPvÍKPMWITEVSMWWMEPIHI0EQFÍ^IPPIGWSYWPI7IGSRH)QTMVI

QMXÍHIPETPYWKVERHIGMXÍHY*MRMWXÌVI3RTVIWWIRXEPSVWPIWTVSFPÌQIWUYM
WITSWIRXUYERHMPWvEKMVEHIFÆXMVHERWPvÒPIHSRXPvEGGÌWIWXPITPYWVIHSYXÍ
HERWPIWTE]WHIPv3YIWXHIPE*VERGI'MVGSRWXERGIEKKVEZERXIÄ3YIWWERX
GEWXSYXÄJEMXI\GITXMSRRIPIXRIPEMWWERXTEWETVMSVMHIWYVTVIRHVIGIRvIWX
<-<IWMÌGPIEYQÎQI
IQTPEGIQIRXÄUYIPUYIWHM^EMRIWHvERRÍIWHvMRXIVZEPPI
(ERWPIGEHVIHIGIXEVXMGPIGSQQIPIPEMWWIIRXVIZSMVWSRXMXVIPvEG
GIRXWIVEQMWTPYWTEVXMGYPMÌVIQIRXWYVPIWGSRXVEMRXIWWSYPIZÍIWTEVYRI
GSRWXVYGXMSRMRWYPEMVI0EQIVEZIGWSRGSVSPPEMVIHvMWSPIQIRXVIZMIRHVE
YRTIYGSQQIYRPIMXQSXMZXSYXEYPSRKHIRSXVII\TSWÍ0IWHMJJÍVIRXIW
QSHEPMXÍWQMWIWIRNIYHERWYRXIPGSRXI\XISJJVMVSRXYRÍGPEMVEKISVMKMREP
WYVPIWVIPEXMSRWHvYRIÒPIEZIGPIGSRXMRIRXZSMWMRQMIY\FVSWWIVSRXYRI
TEKIHvLMWXSMVIVIPMKMIYWIIR&VIXEKRI
',%96-70SYMW0EVIGSRWXVYGXMSRHIPvÍKPMWIHI0EQFÍ^IPPIG*MRMWXÌVIWSYWPI7IGSRH
)QTMVI%RREPIWHI&VIXEKRIIXHIW4E]WHIPv3YIWXXSQIT
0vÒPIHv3YIWWERXEJEMXPvSFNIXHIRSQFVIYWIWTYFPMGEXMSRWXÍQSMKRERXHIPvIRKSYI
QIRXTSYVGIXIVVSMVMRWYPEMVI0EHIVRMÌVIIRHEXIHYIÄ4­632*VERËSMWI3YIWWERXPvÒPI
WIRXMRIPPI:MIIXXVEHMXMSRHvYRIÒPIFVIXSRRIÍHMX0I'LEWWI1EVÍIWITVÍWIRXI

TLMI8SYXIJSMWPIWEYXIYVWUYMWIWSRXEXXEVHÍWWYVPvÒPIRIWIWSRXKYÌVITVÍSGGYTÍW
HIPEREXYVIIXHIPETVSZIRERGIHIWTMIVVIWHIGSRWXVYGXMSRQMWIWIRYZVIYRIZYI
HvIRWIQFPIWYVGIXEWTIGXEÍXÍTVÍWIRXÍITEV',%96-70SYMW4MIVVIWHv3YIWWERXz1IMR
)YWWEÍHMX1EMWSRHIW1MRÍVEY\4EVGHv%VQSVMUYIWERWXSYXIJSMWIRXVIVIRHÍXEMP
)RGIUYMGSRGIVRITPYWTEVXMGYPMÌVIQIRXPIWÍKPMWIWHv3YIWWERXRSWWSYVGIWQENIY
VIWWSRXPIWEVGLMZIWHÍTEVXIQIRXEPIWHY*MRMWXÌVI:SÝIWXGSRWIVZÍIYRIEFSR
HERXIGSVVIWTSRHERGIQEMVIGYVÍWSYWTVÍJIXHI&VIWXTVÍJIXHY*MRMWXÌVIQMRMWXÌVIHI
0SYMW',%96-7

7MEYNSYVHvLYMPvÒPIHv3YIWWERXRITSWWÌHITPYWUYvYRIÍKPMWI7EMRX4EYP
%YVÍPMIREYFSYVKIXHIY\GLETIPPIW/IVFIVIX7EMRX+MPHEWMPIRÍXEMX
XSYXEYXVIQIRXREKYÌVIMPEYVEMXI\MWXÍNYWUYvÄRIYJGLETIPPIWEYFSYVK
MP]EZEMXQÎQIHIY\ÍKPMWIW7EMRX4EYPIX2SXVI(EQI(ERWUYIPUYIWGEW
PvIQTPEGIQIRXHIWGLETIPPIWVYMRÍIWIWXIRGSVIWSYPMKRÍTEVYRIGVSM\
7SYWGIXERKPIGLETIPPIWIXGVSM\3YIWWERXSJJVIYRIHIRWMXÍGSQTEVEFPIÄ
GIPPIHIFMIRHIWGSQQYRIWHY*MRMWXÌVIIXRIVÍZÌPIMGMEYGYRISVMKMREPMXÍ
TEVVETTSVXEY\GSQQYRIWGSRXMRIRXEPIW
9RIÍKPMWIVYMRMJSVQIÄVIGSRWXVYMVI
%YHÍFYXHIPE6IWXEYVEXMSRPvÍKPMWI7EMRX4EYPIWXHERWYRÍXEXPEQIR
XEFPIEMRWMUYIPIPEMWWIRXIRXIRHVIPIWHÍPMFÍVEXMSRWHYGSRWIMPQYRMGM
TEPIRHEXIHYJÍZVMIVPETVMRGMTEPIGLEVTIRXIIWXTSYVVMI?iA
PIWTPYMIWTÍRÌXVIRXTEVXSYXWSYPMKRERXPIVMWUYIHvÎXVIIRWIZIPMWWSYW
PIWVYMRIWHERWPIXIQTWHIWSYVEKERWUYMWSRXMGMJYVMIY\IXJVÍUYIRXW
­XEFPMIR
ÄJVERGWWSQQIUYMRÍGIWWMXIPIWIGSYVWHIPv­XEX
0IWGSQTXIWVIRHYWHIPEWIWWMSRHIEYGSRWIMPKÍRÍVEPHY*MRMWXÌVI
JSRXÍGLSÄGIXXIHIQERHI0IWLEFMXERXWHv3YIWWERXWSRXHÍRYÍWHIXSYX
)XHIVETTIPIVPETSWMXMSRXSYXITEVXMGYPMÌVI
HIGIWQEPLIYVIY\MRWYPEMVIWHSRXPIWTVEXMUYIWHIPEVIPMKMSR?WSRXPIWA
WIYPIWGSRWSPEXMSRWÄPEQMWÌVI
0EJYXYVIÍKPMWIHIZVEMXTSYZSMVEGGYIMPPMVIRZMVSRTIVWSRRIW
(IZERXPEWSQQIRÍGIWWEMVITSYVVÍEPMWIVYRXIPTVSNIXPIGSRWIMPKÍRÍVEP
MRZMXIPITVÍJIXÄWSPPMGMXIVWSR)\GIPPIRGIPI1MRMWXVIHIPv-RXÍVMIYVWYVPI
JSRHWWTÍGMEPQMWÄWEHMWTSWMXMSR?iATSYVPIWSFNIXWHvMRXÍVÎXKÍRÍVEP
HERWPIWHÍTEVXIQIRXW0IGSRWIMPTIRWIUYIPIWLEFMXERXWHIPvÒPITSYV
VEMIRXWvIRKEKIVÄGSRGSYVMVEYQS]IRHvYRITVIWXEXMSRIRREXYVI0I
GSRWIMPKÍRÍVEPZSXEYRIWSQQIHI*ÄGSRHMXMSRXSYXIJSMWUYIPIW
3YIWWERXMRWTVIRRIRXPIWGLEVVSMWÄPIYVGLEVKI%YWWMPIGSRWIMPQYRM
GMTEPWvIRKEKIEÄJEMVIJEMVITEVPIWLEFMXERXWXSYWPIWGLEVVSMWTEVXIVVIIX
TEVQIVHIWQEXÍVMEY\RÍGIWWEMVIWÄPEVIGSRWXVYGXMSRPIWGLEVVSMWTEV
QIVUYERHPIXIQTWIXPEQEVÍIPITIVQIXXVSRXGSRXVEMRXIHMVIGXIHI
PvMRWYPEVMXÍPIWGLEVVSMWÄPvMRXÍVMIYVHIPvÒPIHYIVQEMEYIVESßXIXHY
IVWITXIQFVIEYIVHÍGIQFVIÄPEHIQERHIHIPvIRXVITVIRIYV
Pv-RWXVYGXMSRTYFPMUYIIXHIW'YPXIWEVGLMXIGXIWIRXVITVIRIYVWi0IWEYXVIWVÍJÍVIRGIW
WIVSRXGMXÍIWÄPIYVTPEGIHERWPIXI\XI2SXVIVIGSRREMWWERGIWvEHVIWWIXSYXTEVXMGYPMÌ
VIQIRXÄPvERGMIRGYVÍHv3YIWWERX1PvEFFÍ'SRUIXÄPvEGXYIPGYVÍ1PvEFFÍ68ERKY]
TSYVPIYVEGGYIMPGLEPIYVIY\IXPIWJEGMPMXÍWEGGSVHÍIWPSVWHIRSWVIGLIVGLIW
%YXSXEPTPYWHIZMRKXGVSM\SRXÍXÍVIGIRWÍIW'%78)0=ZIW4EWGEP%XPEWHIWGVSM\
IXGEPZEMVIWHY*MRMWXÌVI7SGMÍXÍEVGLÍSPSKMUYIHY*MRMWXÌVI
'39**326IRÍIX0)&%67%PJVIH(MSGÌWIHI5YMQTIVIXHI0ÍSR2SYZIEYVÍTIVXSMVI
HIWÍKPMWIWIXGLETIPPIW5YMQTIV%WWSGMEXMSRHMSGÍWEMRIHI5YMQTIV:---T
'SRWXVYMVIHERWYRIÒPI

9RIPSRKYIPIXXVIHIPvEVGLMXIGXI4SYPMUYIREYTVÍJIXHY*MRMWXÌVIIR
HEXIHYESßXI\TSWIPEWMRKYPEVMXÍHIPEGSRWXVYGXMSRTVSNIXÍIHYI
EYJEMXHIPEWMXYEXMSRMRWYPEMVIHYJYXYVGLERXMIV0IWMIYV4SYPMUYIRWvIWX
VIRHYÄ3YIWWERXTSYVTVIRHVIGSRREMWWERGIHIWPMIY\I\EQMRIVPvÍXEXHI
PvÍKPMWIIXÍXEFPMVYRRSYZIEYTVSNIX1EMWQEYZEMWEYKYVIMPIWXVIXIRYRIYJ
NSYVWHERWPvÒPITEVPIQEYZEMWXIQTW0EGSRWYPXEXMSRHYGSRWIMPQYRMGMTEP
TVSNIXÍJEYXIHIVIWWSYVGIW0IWLEFMXERXWWSYLEMXIRXUYIPI+SYZIVRIQIRX
ZMIRRIÄPIYVWIGSYVWIYÍKEVHEY\WIVZMGIWUYIPIYVÒPIVIRHÄPv­XEXMPW
WvIRKEKIRXXSYXIJSMWÄJSYVRMVPIWQEXÍVMEY\UYMWIXVSYZIVEMIRXHERWPvÒPI
PIWGLEVVSMWIXPIWXVERWTSVXWTEVQIV
0vEVGLMXIGXIJEMXVIQEVUYIVUYIPEWSQQIHI*IWXMQÍITSYVPIW
EGLIQMRIQIRXWHIWQEXÍVMEY\RÍGIWWEMVIWGSVVIWTSRHIJJIGXMZIQIRXÄPE
ZEPIYVHIWXVERWTSVXWTEVXIVVIIXTEVQIVQEMWGvIWXTSYVWSYPIZIVEYWWMXØX
YRISFNIGXMSR%TVÌWPvEHNYHMGEXMSRHIWXVEZEY\ÄXIPSYXIPIRXVITVIRIYV
PIWLEFMXERXW
TSYVVEMIRXI\MKIVYRTVM\I\GIWWMJTSYV?PIAXVERWTSVXTEVXIVVITIYXÎXVI
HSYFPISYXVMTPIHIPEZEPIYVVÍIPPIEXXIRHYUYvMPWWSRXPIWWIYPWE]ERXHIW
ZSMXYVIWIXHIWGLIZEY\4SYVPIWXVERWTSVXWTEVQIVGIWMRGSRZÍRMIRXW
TSYVVEMIRXÎXVITPYWKVERHWTYMWUYvMPRv]EUYIPIWFEXIEY\IXPIWQEVMRW
Hv3YIWWERXIXUYIPUYIWYRWHI1SPÌRIUYMTYMWWIRXJVÍUYIRXIVGIWTEVEKIW
UYMWSRXTVIWUYvIRXSYXXIQTWHERKIVIY\0vIRXVITVIRIYVRITSYVVEMXHSRG
ÍXEFPMVEYGYRIGSRGYVVIRGIIXWIVEMXJSVGÍHITE]IVPIWTVM\HIQERHÍWSY
HIJEMVIXVERWTSVXIVHIWZSMXYVIWHIWGLIZEY\HIJVÍXIVHvEYXVIWFEXIEY\
UYMRvE]ERXTEWPETVEXMUYIHIGIWTEVEKIWVMWUYIVEMIRXXVÌWWSYZIRXHIWI
TIVHVISGGEWMSRRERXGSRWÍUYIQQIRXYRIHÍTIRWIXVÌWGSRWMHÍVEFPIUYM
GIVXEMRIQIRXRIWIVEMXTEWGSYZIVXITEVPEWSQQIHI*
'IWMRGSRZÍRMIRXWTSYVVEMIRXWvEZÍVIVXVÌWKVEZIWTSYVPvEHNYHMGEXMSR
4IYXÎXVIQÎQIRIXVSYZIVEMXSRTEWHvIRXVITVIRIYV(ERWGIWGSRHMXMSRW
MPJEYHVEMXUYIPv%HQMRMWXVEXMSRJEWWIIWXMQIVPITVM\HIGLEUYIGLEVVSMIX
XVERWTSVXTEVQIVEZERXPvSYZIVXYVIHIPvEHNYHMGEXMSR%YHIZMWTVSTVIQIRX
HMX*MPJEYHVEMXENSYXIVPIWJVEMWHIGLEVVSMTEVXIVVI*GLEGYR
IXHIXVERWTSVXTEVQIVÍKEPIQIRXTSYVGLEGYRHI&VIWXÄ3YIWWERX
*HY'SRUYIXÄ3YIWWERX*
¤PEHEXIHYQEMYRIPIXXVIHYWSYWTVÍJIXHI&VIWXEYTVÍJIXHY
*MRMWXÌVIJEMXGPEMVIQIRXPITSMRXHIPEWMXYEXMSRGSRGIVRERXPEVIGSRWXVYG
XMSRHIPvÍKPMWIHv3YIWWERX9RIJSMWIRGSVIWSRXWSYPMKRÍWPIWSFWXEGPIW
UYMWIVIRGSRXVIVSRXNSYVRIPPIQIRXTSYVPEPMFVIGSQQYRMGEXMSREZIGGIXXI
MWPIIRXVEÒRERXHIW 
QIRXEXMSRRÍGIWWEMVI
)RGIUYMGSRGIVRIPIWHÍTIRWIW PIHIZMWÍXEFPMTEVPvEVGLMXIGXI
4SYPMUYIRUYMWvÍPIZEMXÄ*EÍXÍVÍHYMXTEVENSYVRIQIRXHIXVE
ZEY\Ä*0IWJVEMWHIXVERWTSVXXERXTEVQIVUYITEVXIVVIIWXM
QÍWTEVPIHMXEVGLMXIGXIÄ*WSRXWSYQMWWMSRRÍWTEVPIWMIYV&EPERKIV
WYMZERXWSRIRKEKIQIRXHYEZVMPÄ*0IWNSYVRÍIWHIQERY
0SYMW',%96-7

ZVITIRHERXXSYXPIXIQTWHIWXVEZEY\WSRXIWXMQÍIWWIPSRYRIPIXXVIHY
QEMVIEZVMPÄ*%YXSXEPPIWHÍTIRWIWTVÍZYIWWvÍPÌZIRXÄ
*(YTSMRXHIZYIHIWVIWWSYVGIWPvIRKEKIQIRXHYGSRWIMPKÍRÍ
VEPHÍNÄGMXÍWvÍPÌZIÄ*0EWSYWGVMTXMSRHYGSRWIMPQYRMGMTEPHIPE
JEFVMUYIIXHIUYIPUYIWLEFMXERXWRSXEFPIWEJSYVRMYRIZEPIYVHI*
XERXIRIWTÌGIW*UYvIRQEXÍVMEY\*HMZIVWiEYXSXEP
*0vI\GÍHIRXHIWHÍTIRWIWEXXIMRXEMRWM*
(ERWGIWGMVGSRWXERGIWMPMQTSVXIHIVÍHYMVIPEHÍTIRWIÄYRIWSQQI
MRJÍVMIYVIÄ*SYXSYXEYQSMRWÄYRIWSQQIÍKEPIÄ*0I
JÍZVMIV
HYHIZMW7IYPWWSRXÄTVÍWIRXTVMWIRGSQTXIPEGSRWXVYGXMSRHIXSYXIPE
QYVEMPPIPEWEGVMWXMIPIGPSGLIVPIGVÍTMÄPvI\XÍVMIYVPEGLEVTIRXIIRWETMR
0IQSRXERXHIGIWIGSRHHIZMW
WvEFEMWWIÄ*EY\UYIPWWvENSYXIRXPIWLSRSVEMVIWHIPvEVGLMXIGXI
*WSMX*GIUYMHSRRIEZIGPIWHÍTIRWIWMQTVÍZYIW
*YRXSXEPHI*
NYMPPIXRITIYXEZSMVPMIY'SQQIPvEZEMX
TVÍZYPIWSYWTVÍJIXTIVWSRRIRIWvIWXTVÍWIRXÍIXEYGYRIWSYQMWWMSRRvE
ÍXÍHÍTSWÍI(IWSRGØXÍPvEVGLMXIGXI4SYPMUYIRRIQSRXVIEYGYRÍXSRRI
QIRXTSYVPYMEYWWMPEHMXIEHNYHMGEXMSRHIZEMXÍGLSYIV4SYVI\TPMUYIV
GIXÍGLIGPIWSYWTVÍJIXHERWYRIPIXXVIEYTVÍJIXHEXÍIHYESßX
JEMXVIQEVUYIVUYvÄPvÍZMHIRGIPIWTVM\TSVXÍWEYHIVRMIVHIZMWIXHERW
PIWUYIPWWSRXGSQTXÍWPIWXVERWTSVXWTEVXIVVIIXTEVQIVWSRXXVSTFEW
0vEVGLMXIGXITIRWIUYITSYVYRIRSYZIPPIEHNYHMGEXMSRMPJEYXQEMRXIRMV
PIWTVM\HYHIVRMIVHIZMWQEMWWERWQIXXVIÄPEGLEVKIHIPvIRXVITVIRIYV
PIWJVEMWHIXVERWTSVXJEMWERXPvSFNIXHvYRIGSRHMXMSRTEVXMGYPMÌVI(ERWGI
GEWPIWSYWTVÍJIXIWXMQIUYvMPTSYVVEEZMWIVEYQS]IRHIVEQIRIVPIW
LEFMXERXWHv3YIWWERXÄGSRWIRXMVÄWIGLEVKIVHIGIWXVERWTSVXWEMRWMUYvMPW
PvEZEMIRXSJJIVXHERWPITVMRGMTI
0INERZMIVPIWSYWTVÍJIXXVERWQIXEYTVÍJIXPvIRKEKIQIRXTVMW
TEVQEMVIEHNSMRXNYKIHITEM\GSRWIMPQYRMGMTEPIXJEFVMUYIHIJEMVIKVE
XYMXIQIRXXSYWPIWXVERWTSVXWHIQEXÍVMEY\TEVXIVVIIXTEVQIV-PIWX
TVÍGMWÍTEVEMPPIYVWUYIPvEHNYHMGEXEMVIWIVEXIRYHITVIRHVIPIWHÍFVMWHI
PvERGMIRRIÍKPMWITSYVPEWSQQIHI*0ERSYZIPPIEHNYHMGEXMSRTVS
KVEQQÍITSYVPIIVQEVW 
RIYVÄ&VIWXQS]IRRERXYRVEFEMWHI	**
PvEVGLM
XIGXI4SYPMUYIRERRSRGIEYTVÍJIXUYIPvÍKPMWIIWXHÍNÄTVÎXIÄVIGIZSMV
PEGLEVTIRXIÄPvI\GITXMSRHIPEWEGVMWXMIIXHYTSVGLIUYMRIWSRXTEW
IRGSVIEYWWMEZERGÍW1EMWENSYXIXMPNvIWTÌVIFMIRUYIPIWXVEZEY\
(ERWWEPIXXVIPIWSYWTVÍJIXTVSTSWIUYIGIXXIWSQQIWSMXHIQERHÍIEYKSYZIVRI
QIRXXSYXIRPEMWWERXÍGLETTIVYRIGIVXEMRIMQTEXMIRGIMPIWXFMIRÄHÍWMVIVUYvIPPIi
UYvMPMQTSVXIHIXIVQMRIV
'SRWXVYMVIHERWYRIÒPI

4SYPMUYIRJEMXÍKEPIQIRXTEVX
0SVWUYvSR
WIQMXÄGVIYWIVPIWJSYMPPIWTSYVPIWJSRHEXMSRWSRRIVIRGSRXVETEWPIWSP
TVSTVIÄPIWÍXEFPMVÄPEQÎQITVSJSRHIYVTEVXSYX(ERWPETEVXMIWYHHI
PvÍKPMWITSYVXVSYZIVPIWSPMHISREÍXÍJSVGÍHIJSYMPPIVÄYRITVSJSRHIYV
HIQWYVYRIPSRKYIYVHIQGEVPIJSRHHIGIXXITEVXMIÍXEMXXVÌW
QEVÍGEKIY\
0IQEMPvEVGLMXIGXI4SYPMUYIREYXIYVHYTVSNIXGLEVKÍHIPE
WYVZIMPPERGIIXHIPEHMVIGXMSRHIWXVEZEY\HÍGPEVIUYIPvIRXVITVIRIYVEHNY
HMGEXEMVIEVIQTPMXSYXIWWIWSFPMKEXMSRWIXUYvMPEEGLIZÍPvSYZVEKIEZIG
RSZIQFVIUYIXSYXPIXVEZEMPIRQEWWIIWXFMIRI\ÍGYXÍIXWSPM
HIQIRXGSRJIGXMSRRÍ4EVWYMXIHIPEHMQMRYXMSRHIWHÍTIRWIWMQTVÍZYIW
PEGSRWXVYGXMSRUYMETVÌWPIVEFEMWHvEHNYHMGEXMSRHIZEMXWvÍPIZIVGSQQI
SRPvEZYÄPEWSQQIHI*RvEXXIMKREMXUYI*
'SQQIGSRZIRYUYIPUYIWXVEZEY\RvEZEMIRXTEWÍXÍIRXVITVMWIRXVI
EYXVIWPITEZEKIHIPvÍKPMWI(ÌWPIJÍZVMIVPIQEMVINYKIMRHMW
TIRWEFPIHvI\ÍGYXIVPIHMXTEZEKIXERXTSYVPEWSPMHMXÍHYFÆXMQIRXUYI
TSYVPEWEPYFVMXÍHYPMIYUYMRvIWXUYIXIVVITVSZIRERXHYGMQIXMÌVIIX
TVÍGÍHIQQIRXVIQTPMIHIGEHEZVIWUYMI\LEPEMIRXHERWPIWXIQTWLYQMHIW
IXGLEYHWYRISHIYVHÍWEKVÍEFPIIXQEPWEMRI-PHIQERHIEYWWMPvI\ÍGYXMSR
HYTPEJSRHHIPEQFVMWUYMGSRWSPMHIVEMXPEGLEVTIRXIIXUYMIQTÎGLIVEMX
PIWGSYVERXWHIWKVERHWZIRXWHvIRHSQQEKIV?iAPEGSYZIVXYVI0IQEMVI
TVÍGMWIUYIPEGSQQYRIE]ERXIRGEMWWIPEWSQQIHI*TSYVVEHMW
TSWIVIRJEZIYVHIPEJEFVMUYIHvYRIWSQQIHI*TSYVTE]IVPIXVERW
TSVXTEVQIVHIWQEXÍVMEY\RÍGIWWEMVIW-PTIRWIUYIPIWGLEVVSMWHERW
PvÒPIWIVSRXJEMXWKVEXYMXIQIRX
%MRWMPSVWHYTVSNIXHIPEVIGSRWXVYGXMSRHIPvÍKPMWIHERWPETVIQMÌVI
TEVXMIHY<-<I 
QIRXÄPEWMXYEXMSRMRWYPEMVIVIRHERXEPÍEXSMVIWPIWVIPEXMSRWEZIGPIGSRXM
RIRXEVGLMXIGXIVIXIRYHERWPvÒPITEVWYMXIHYQEYZEMWXIQTWHERKIVWHI
PvEGLIQMRIQIRXHIWQEXÍVMEY\TEVQIVEZIGIRGSRWÍUYIRGIVMWUYIW

KIVWYVYRGLERXMIVHvEGGÌWLEWEVHIY\i(IWTVSFPÌQIWGSQTEVEFPIWWI
TSWIVSRXPSVWHYTVSNIXHvI\ÍGYXMSRHvYRIRSYZIPPIÍKPMWIYRIXVIRXEMRI
HvERRÍIWTPYWXEVH
9RIKVERHIÍKPMWIWSYW2ETSPÍSR---
6IKEVHWWYVPvÍKPMWIGSRHEQRÍI
5YvIRÍXEMX 
QSRXÍWTSYVUYIYRIXVIRXEMRIHvERRÍIWTPYWXEVHSRIRZMWEKIHÍNÄHvIR
VIFÆXMVYRIRSYZIPPI#0vEZMWHIPvEVGLMXIGXIHMSGÍWEMR.&MKSXJSVQYPÍIR
0SYMW',%96-7

IWXXVÌWÍGPEMVERXÄGIXÍKEVH)RPvSGGYVVIRGIPvEVGLMXIGXIWSYPÌZIPI
TVSFPÌQIHIWEZSMVWvMPIWXTSWWMFPIHIVIWXEYVIVIXHvEKVERHMVPEHMXIÍKPMWI
HSRXMPHÍTPSVIPvEFWIRGIHYGEVEGXÌVIVIPMKMIY\SYEYGSRXVEMVIWvMPJEYX
PEVIGSRWXVYMVIIRXMÌVIQIRX
5YIPTEVXMTIYX QWSYW
PvE\IHIWSRPEQFVMWHIPERIJHSRXPIWTMPMIVWXVÌWPSYVHWIRQSIPPSRWFVYXW
VIGSYZIVXWHvYRIGLEY\VYMRÍITEVPIJVSXXIQIRXHIPEJSYPI#iUYIJEMVI
HvYRIGEQTERMPPI?WMGAUYMRITIYXWvETTIPIVGPSGLIVÄPEUYIPPISRRITIYX
TÍRÍXVIVTSYVWSRRIVPIWGPSGLIWUYvIRTPEËERXYRIÍGLIPPIWYVPIXSMX#
)XPvEVGLMXIGXIHITVÍGMWIVUYIHERWPIGEWHvYRIVIWXEYVEXMSRMPJEY
HVEMXiI\LEYWWIVPIWTIXMXIWJIRÎXVIW?iATVSPSRKIVPIGLYVTSYV?iA
JEMVIYRGPSGLIVEYKQIRXIVPELEYXIYV?iAHIPvÍKPMWITSYVSFXIRMVYRGYFI

8SYNSYVWWIPSRPvEVGLMXIGXIXSYWGIWXVEZEY\RvEFSYXMVEMIRXUYvÄYRIÍKPMWI
HÍJIGXYIYWIHERWWSRIRWIQFPIIXGITSYVYRIHÍTIRWITVIWUYvEYWWM
ÍPIZÍIUYIGIPPIHvYRIVIGSRWXVYGXMSR%MRWMWEQERMÌVIHIZSMVVINSMRXIPPI
GIPPIHI RIWSRKIERXTPYWUYvÄ
YRIVIGSRWXVYGXMSRXSXEPI
:IVWYRTVSNIXHIVIGSRWXVYGXMSR
&MKSXTVÍGMWIUYIWSRTVSNIXEÍXÍJEMXHIGSRGIVXEZIGPvEYXSVMXÍPSGEPI
IXPIGSRWIMPHIWQEVKYMPPMIVWTSYVYRITSTYPEXMSRGSRHEQRÍIÄZMZVIMWSPÍI
HYGSRXMRIRXTSYVYRIJSYPIHSRXGvIWXPIWIYPPMIYHIVÍYRMSR)XWSYHEMR
P]VMUYIMPENSYXI
5YIHERWPvMRXÍVMIYVHIPvÍKPMWISRRIZMIRRITEW]TYMWIVTEVPvEFWIRGI
HvEMVIXHvIWTEGIHIWGEYWIWHIQEPEHMIIXHIQSVXEPMXÍQEMWUYvSRRv]
XVSYZIUYIPEWSYVGIHIPEZMIUYMWSYXMIRXPIGSYVEKIHIPvLSQQIIXHYQEVMR
I\TSWÍWWERWGIWWIÄPEXSYVQIRXIHvYRIQIVJYVMIYWI
0vEVGLMXIGXIXIVQMRIWSREZMWHIVIGSRWXVYGXMSRTEVYRPSRKHÍZIPST
TIQIRXGSRWEGVÍÄPERÍGIWWMXÍHvSFXIRMVHIPv­XEXYRWIGSYVWI\XVESVHM
REMVI2SYWVITVSHYMWSRWGITEWWEKITVIWUYIMRI\XIRWSGEVQMIY\UYI
XSYXEYXVIMPÍGPEMVIWYVPEWMXYEXMSRHIWÒPMIRW

WMG
Hv3YIWWERX?iAWSRXHIWQEVMRWWSMXEYWIVZMGIHIPv­XEXWSMXMRZEPMHIWSY
VIXVEMXÍW'LEUYIQEMWSRTSWWÌHIWSRTIXMXGSMRHIXIVVIUYvIPPIGYPXMZIIX
UYMVETTSVXINYWXIEWWI^TSYVRSYVVMVGLEUYIJEQMPPI4SYVSJJVMVWSRSJJVERHI
PETSTYPEXMSRGLEUYIJEQMPPIWIJEMXHIWTVMZEXMSRWWYVPIWFIWSMRWPIWTPYW
7YVPEZMIIXPvYZVIHI.&MKSXWIVITSVXIVÄ&%=0).IERRI0vEVGLMXIGXIUYMQTÍ
VSMW.SWITL&MKSX&YPPIXMRHIPE7SGMÍXÍEVGLÍSPSKMUYIHY*MRMWXÌVIX':
TIXÄ6%22392SP[IRR.SWITL&MKSX%VGLMXIGXIIXVIWXEYVEXIYV
6IRRIW496
 TEYZVIXÍ
'SRWXVYMVIHERWYRIÒPI

RÍGIWWEMVIWHIPEZMIIWTÍVERXUYIPIKSYZIVRIQIRXEYVETMXMÍHvIPPIIXRI
PvSYFPMIVETEWWYVYRVSGPSMRXEMRTSWÍPÄTEVPEQEMRHIPE4VSZMHIRGIGSQQI
YRTVIQMIVVIQTEVXTSYVPEHÍJIRWIHIPEVEHIHI&VIWX?iA7IWLEFMXERXW
WERWGIWWI(ERWPETVMÌVIMPWEMQIRXÄVIPIZIVPIYVGSYVEKIUYMIWXQMWWERW
GIWWIÄPvÍTVIYZI%YWWMPvÍKPMWIIWXPIYVQEMWSRHITVÍHMPIGXMSR0ERÍGIWWMXÍ
HIWEVIGSRWXVYGXMSRIWXPvSFNIXHIXSYWPIWZSIY\
(ERWYRIPIXXVIEHVIWWÍIPIESßXEYQMRMWXVIHIPv-RWXVYGXMSR
TYFPMUYIIXHIW'YPXIWPITVÍJIXWIJEMXPvEZSGEXHIWMRWYPEMVIW%TVÌWEZSMV
GSRWMHÍVÍUYIPvÍKPMWIEGXYIPPIXVÌWI\MKYÏIWXFIEYGSYTXVSTVIWXVIMRXI
TSYVPIWFIWSMRWHIPETSTYPEXMSRIXUYvIRGSRWÍUYIRGIMPIWXYVKIRX
HIHSXIVPEGSQQYRIHvYRIRSYZIPPIÍKPMWITPYWZEWXIIXQMIY\ETTVS
TVMÍIUYIPEGEMWWIQYRMGMTEPIJEYXIHIVIWWSYVGIWRITIYXGSRXVMFYIV
ÄPEHÍTIRWI-PJEMXVIQEVUYIVUYIPIWWSYWGVMTXMSRWZSPSRXEMVIWHIWLEFM
XERXWWIWSRXÍPIZÍIWÄ*IXUYIPEJEFVMUYITSYVVEVIQFSYVWIV
IRERWYRIWSQQIHI*IRWSYPMKRERXPERÍGIWWMXÍHIPvSFXIRXMSR
HvYRWIGSYVW
4EVPIXXVIHYQEVWEHVIWWÍIEYTVÍJIXPIQMRMWXVIHIPv-RWXVYGXMSR
TYFPMUYIIXHIW'YPXIWTVÍWIRXIYRGIVXEMRRSQFVIHIGVMXMUYIWWYVPITVSNIX
UYMPYMEÍXÍWSYQMW-PÍQIXFIEYGSYTHIHSYXIWUYIPUYITYMWWIÎXVIPI
FSRQEVGLÍHIWGSRWXVYGXMSRWHERWPEPSGEPMXÍWYVPETSWWMFMPMXÍHvI\ÍGYXIV
PITVSNIXTSYVPEWSQQIHI*UYMJSVQIPIQSRXERXHYHIZMW
(vEMPPIYVWPIWHMWTSWMXMSRWEHSTXÍIWTVÍWIRXIRXWYVGIVXEMRWTSMRXWYRI
VIGLIVGLIHvSÝVÍWYPXIVEMIRXHIWEYKQIRXEXMSRWHIHÍTIRWIUYMRIWIVEMIRX
RYPPIQIRXGSQTIRWÍIWTEVPvIJJIXHIGIWHMWTSWMXMSRW'IXXIVIQEVUYIWvET
TPMUYIRSXEQQIRXEY\TMKRSRWMRHMUYÍWÄPvEFWMHIIXWYVPIWQYVWHIWFEW
GØXÍWMPWHSRRIVEMIRXPMIYÄHIWGSQTPMGEXMSRWHIGSYZIVXYVIUYMRITSYV
VEMIRXQERUYIVHIKVSWWMVHvYRIQERMÌVIWIRWMFPIPEHÍTIRWIHITVIQMIV

(ERWGIWGSRHMXMSRWPvEVGLMXIGXIIWXMRZMXÍÄMRXVSHYMVIHERWWSRTVSNIX

PvEWTIGXHIPvÍKPMWITVSNIXÍIVIRHVEMIRXQSMRWTVSFPÍQEXMUYIPETSWWMFMPMXÍ
HIQEMRXIRMVPEHÍTIRWIHERWPIWPMQMXIWHYHIZMW'IWVIGSQQERHEXMSRW
WSRXWYMZMIWXVÌWVETMHIQIRXTYMWUYIPIEZVMPHIPEQÎQIERRÍI
PIQMRMWXVIHIPv-RWXVYGXMSRTYFPMUYIIXHIW'YPXIWEGGSVHIÄ3YIWWERXYR
WIGSYVWHI*IRXVSMWERRYMXÍWHI*GLEGYRI4EVEMPPIYVWYR
WIGSYVWHI*IWXEGGSVHÍTEVPIWJSRHWHÍTEVXIQIRXEY\
)RUYÎXIHvYRIRXVITVIRIYV
9RIJSMWHITPYWPvMRWYPEVMXÍWIVÍZÌPIÎXVIYRPSYVHLERHMGET'SQQI
PvÍGVMXPIWSYWTVÍJIXEYTVÍJIXPIWITXIQFVIEYGYRIRXVITVIRIYV
RvEZSYPYWIVIRHVIEHNYHMGEXEMVIEY\GSRHMXMSRWHYGELMIVHIWGLEVKIW
0IWMIYV.Í^ÍUYIPHY'SRUYIXEZEMXFMIRTVSTSWÍHIGSRHYMVIPIWXVEZEY\
QEMWIRHIQERHERX*TEVNSYVHITVÍWIRGIÄ3YIWWERXIX	HvLSRS
0SYMW',%96-7

VEMVIWTSYVPEHMVIGXMSRWYVPvIRWIQFPIHIPEHÍTIRWIGSRHMXMSRWUYMRI
TEVEMWWEMIRXTEWHIZSMVÎXVIEGGITXÍIW%YWWMPIWSYWTVÍJIXHIQERHEMXMP
HIZSMVGIUYITSYZEMXJEMVIPvEVGLMXIGXI.&MKSX1EMWSRETTVIREMXFMIRXØX
UYIQEPKVÍXSYXIWPIWHÍQEVGLIWIJJIGXYÍIWPvEVGLMXIGXIHÍTEVXIQIR
XEPRvEZEMXTYHÍGMHIVYRIRXVITVIRIYVÄWIGLEVKIVHIPEGSRWXVYGXMSR
8SYXIJSMWPIHMXEVGLMXIGXIEZEMXETTVMWUYI18VMXWGLPIVUYMEHIWXVE
HYTVSNIX
0EPIXXVIUYIPIWSYWTVÍJIXEHVIWWIEYTVÍJIXPIQEVWPEMWWITIVGIV
YRIRIXXIWEXMWJEGXMSRHIZERXYRVÍWYPXEXMRIWTÍVÍ18VMXWGLPIVÍGVMXMP
EGGITXIVEXSYXIWPIWGSRHMXMSRWUYIPv%HQMRMWXVEXMSRGVSMVEHIZSMVTVIR
HVI)XZSMGMPIWTVSTSWMXMSRWHYWSYWTVÍJIX1&MKSXEVGLMXIGXIIRXERX
UYvEYXIYVHYTVSNIXVIGIZVEMX	WYVPIQSRXERXHYHIZMW18VMXWGLPIV
TIVGIZVEMXYRIVÍXVMFYXMSRHI	GSQQIEVGLMXIGXIKÍVERXWYVZIMPPERX
JEMWERXI\ÍGYXIVTEVÍGSRSQMITSYVPIGSQTXIHIPEGSQQYRI0IWSYW
TVÍJIXQIXIREZERXPIJEMXUYvMPIWXMQTSWWMFPIIXUYvMPHIZMIRHVEHITPYW
IRTPYWMQTSWWMFPIHIXVSYZIVHIWEHNYHMGEXEMVIWIXQÎQIHIWSYZVMIVW-P
ENSYXIUYI18VMXWGLPIVJIVEMX
FSRQEVGLÍUYIWEUYEPMXÍHvIRXVITVIRIYVHIW8VEZEY\TYFPMGWPYMTIVQIX
HvSFXIRMVWYVPIWQEXÍVMEY\ÄEGLIXIVPIWSYZVMIVWÄXVSYZIVIXÄTE]IV)XMP
UYvMPRIJEMXRYPPIQIRX
HIGIPEYRIEJJEMVIHIWTÍGYPEXMSRUYIGvIWXTSYVVIRHVIWIVZMGIUYvMPWI

XVEXMSRVÌKPIVE
(IWQSHEPMXÍWTPYWGSQTPI\IWUYITVÍZY
)RJEMXPEWMXYEXMSRZEWIVÍZÍPIVQSMRWWMQTPIUYvSRRvEYVEMXTYPI
TIRWIVETVMSVM'vIWXGIUYIPEMWWIIRXVIZSMVRIXXIQIRXPEPIXXVIUYIPvEV
GLMXIGXI&MKSXEHVIWWIEYTVÍJIXPIEZVMP&MKSXVIGSRREÒXZSPSRXMIVW
Ä8VMXWGLPIVYRIGETEGMXÍWYTÍVMIYVIHvIRXVITVIRIYVNSMRXIÄWSRXEPIRX
HvEVGLMXIGXI-PTVÍGMWIUYI8VMXWGLPIVPYMEMRHMUYÍUYIPIQSHIHIVÍKMI
SJJVMVEPETSWWMFMPMXÍHvSFXIRMVHIPE1EVMRIFMIRHIWGLSWIWGSQQIXVERW
TSVXQEXÍVMEY\HIHÍQSPMXMSRSFWIVZEXMSRUYvMPETTYMIÍKEPIQIRXPvÒPI
EHVSMXÄYRIFMIRZIMPPERGIXSYXIWTÍGMEPIHIPETEVXHIPE1EVMRI-PTIRWI
UYvMPJEYXWEMWMVPvSGGEWMSRSJJIVXITEV8VMXWGLPIVHÍNÄGLEVKÍHIWXVEZEY\HI
&MKSXVETTIPERX
PETVSTSWMXMSRHYWSYWTVÍJIX	WYVPIQSRXERXHYHIZMWPEMWWIIRXIR
HVIUYvMP]EPÄYRIPÍKÌVIIVVIYVPEVIQMWIIWXRSVQEPIQIRX	
'ITIRHERXIXWIYPIQIRXHERWPIGEWHvYRTEMIQIRXMQQÍHMEXMPGSRWIRX
'IXXITÍRYVMIHIQEMRHvYZVIWvI\TPMUYITEVPvEQTPIYVHIW8VEZEY\TYFPMGWIRXVI
TVMWÄGIXXIÍTSUYIHERWPI*MRMWXÌVIXSYXTEVXMGYPMÌVIQIRXPvEGLÌZIQIRXHIPEPMKRIHI
GLIQMRHIJIV4EVMW&VIWXGSQTSVXERXHIWKVERHWSYZVEKIWHvEVXZMEHYGWHI1SVPEM\
HIPE4IR^ÍHI/IVLYSR
'SRWXVYMVIHERWYRIÒPI

ÄVÍHYMVIGIXXIVIQMWIÄ¡	WYVPIGLMJJVIHIPEHÍTIRWITVÍZYIEYHIZMW
*WSMXÄ*
1EMWGIWGSRHMXMSRWTEVEMWWIRXIRJEMXFMIRSRÍVIYWIWIYÍKEVHÄPE
WMXYEXMSRJMRERGMÌVIHIPEGSQQYRI**'IWIVEMX
HSRGYRIWSQQIHI*UYIPEGSQQYRIEYVEMXÄWYTTSVXIVTSYV
JVEMWHIVÍHEGXMSRHITVSNIXHIHMVIGXMSRHIWYVZIMPPERGI(vSÝPEWYK
KIWXMSRWYMZERXI4YMWUYI18VMXWGLPIVRIZIYXTSMRXJEMVIYRIWTÍGY
PEXMSRQEMWWMQTPIQIRXEGXIHIGSQTPEMWERGIIXHIHÍZSYIQIRXTIYX
ÎXVIGSRWIRXMVEXMPÄWIGLEVKIVHIPvI\ÍGYXMSRHIWXVEZEY\QS]IRRERXYRI
VIQMWIHI	'IXXIHÍQEVGLIRIWIVEUYITEVXMIPPIQIRXGSYVSRRÍIHI
WYGGÌW18VMXWGLPIVRITSYZERXWIGLEVKIVHIPEHMVIGXMSRHIWXVEZEY\Ä
GITVM\(ERWYRIPIXXVIEYTVÍJIXEZVMPPIWSYWTVÍJIXTVÍGMWIUYI
PIHMX8VMXWGLPIV 
VIY\)XPIWSYWTVÍJIXHvENSYXIV0vI\TÍVMIRGIUYIRSYWIREZSRWJEMXI
HÍQSRXVIUYIGLEUYIZS]EKIRITVIRHVETEWQSMRWHINSYVW(ERWGIW
GSRHMXMSRWPIGSRWIMPQYRMGMTEPXVSYZINYWXIHvEPPSYIV	Ä18VMXWGLPIV
GIUYIGIHIVRMIVEGGITXI
0IWXVEZEY\EYV]XLQIHIWWIGSYVW
(IY\TVSFPÌQIWQENIYVWWSRXWSYPIZÍWTEVPEGSRWXVYGXMSRHIPvÍKPMWI
IRQEXÍVMEY\HERWYRGSRXI\XIHIGSRGYVVIRGI

ETTSVXWHvEVKIRX'SQQIGIPEEÍXÍHÍNÄMRHMUYÍYRIWYFZIRXMSRHI*
EZEMXÍXÍEGGSVHÍITEVPIQMRMWXVIHIPv-RWXVYGXMSRTYFPMUYIIXHIW'YPXIWPI
EZVMPÄPEGSQQYRITSYVPvEMHIVÄVIGSRWXVYMVIWSRÍKPMWIIRXVSMW
ERRYMXÍWÍKEPIW0INYMPPIXPIQÎQIQMRMWXÌVIEPPSYIYRWIGSYVW
WYTTPÍQIRXEMVIHI*
0SVWHIWEWÍERGIHYQEVWPIGSRWIMPQYRMGMTEPJEMXPITSMRXWYV
*QEMWHÍNÄ
PIWJSRHEXMSRWIXPIWHÍFPEMWGSRWMHÍVEFPIWUYvMPEJEPPYJEMVISRXGSßXÍEY
HIPÄ?HIWATVÍZMWMSRW0IWÍGSRSQMIWHIPEJEFVMUYIPITVSHYMXHIPEZIRXI
HITEVGIPPIWHIXIVVIHIY\WSYWGVMTXMSRWJEMXIWGLI^PIWLEFMXERXW
YRIQTVYRXHI*SRXTIVQMWHIVÍEPMWIVYRIWSQQIHI*-P
*0IQMRMWXVIEEGGSVHÍ*IX
PIHÍTEVXIQIRX*QEMWTEVWYMXIHIWXVEZEY\GSRWMHÍVEFPIWUYMWvI\Í
GYXIRXEGXYIPPIQIRXHERWPvÒPIGSRWXVYGXMSRHvYRTLEVIEY'VÍEGvLHIJSVXW
EY/IVRMGIXÄ8VIFIGLSYIXHIPvEYKQIRXEXMSRHIWTVM\UYIPIWSYZVMIVW
'LMJJVIÍRSVQIÄTVIQMÌVIZYIiQEMWSRVETTIPPIVEUYvÄ3YIWWERXPIWTEVGIPPIW
ÍXEMIRXQMRYWGYPIW
',%96-70SYMW4LEVIWHv3YIWWERXPI'VÍEGvLIXPE.YQIRX%TTVSGLIWPMXLSPSKM
UYIW&YPPIXMRHIPE7SGMÍXÍEVGLÍSPSKMUYIHY*MRMWXÌVIX'<<<---T0ITVS
GÌWZIVFEPHvEHNYHMGEXMSRHYTLEVIHY'VÍEGvLEZEMXÍXÍWMKRÍPISGXSFVI
0SYMW',%96-7

I\MKIRXMPIWXÄTVÍZSMVUYIPEHÍTIRWIEXXIMRHVESY*GIUYM
*(ERWGIWGMVGSRWXERGIWPIQEMVI
TVSTSWIHIHIQERHIVÄPv)XEXYRRSYZIEYWIGSYVWHI*
7SRI\GIPPIRGIPI1MRMWXVIWIVETTIPERXUYIPETSTYPEXMSRHIPvÒPIIWX
IWWIRXMIPPIQIRXGEXLSPMUYIIXQEVMXMQIIXHITPYWXVÌWHÍZSYÍIÄWE1ENIWXÍ
Pv)QTIVIYVWvIQTVIWWIVEHvEGGÍHIVÄRSXVIHIQERHINvEMQIÄPIGVSMVI
2SYWTSYVZSMVSRWEYVIWXIHIPEHÍTIRWIIRRSYWMQTSWERXHIRSYZIEY\
GSQQIPIHEPPEKIPIPEQFVMWIXPETEVXMIWYTÍVMIYVIHYGPSGLIVGEVPIWLEFM
XERXWSRXHÍNÄGSQQISYXVITEWWÍPIYVWQS]IRW
0IEZVMPPvEGGSVHIWXHSRRÍTSYVYRWIGSYVWWYTTPÍQIRXEMVIHI
*IRHIY\ERRYMXÍWÍKEPIW0IQEVWPIQMRMWXVIHIPv-RWXVYG
XMSRTYFPMUYIEGGSVHIIRGSVIYRWIGSYVWWYTTPÍQIRXEMVIHI*HMZMWÍ
IRXVSMWERRYMXÍWÍKEPIW0IQEVWHYQÎQIQMRMWXÌVIRSYZIEY
WIGSYVWHI*IRXVSMWERRYMXÍW*)RESßXHIPE
QÎQIERRÍIPEJEFVMUYIWITVSTSWIHIGSRXVEGXIVYRIQTVYRXHI*
TSYVWSPHIVPIWHÍTIRWIWHIGSRWXVYGXMSRHIPvÍKPMWI0IHÍGIQFVI
PEJEFVMUYIWITVSTSWIHIZIRHVIHIWFMIRWIWXMQÍWÄ*
(ERWPITVMRGMTIPEHÍTIRWIHIVIGSRWXVYGXMSREZEMXÍXÍÍZEPYÍIÄ
*3VIPPIWvIWXÍPIZÍIÄPEWSQQIXSXEPIHI*WSMXYRI
EYKQIRXEXMSRHITVÌWHI	(ERWYRIPIXXVIEHVIWWÍIPIHÍGIQFVI
ÄPvÍZÎUYIHYHMSGÌWIPv%HQMRMWXVEXMSRWvMRXIVVSKIWYVGIHÍTEWWI
QIRXXVÌWGSRWMHÍVEFPI
.IRIGVSMWTEWUYIPvÍPÍZEXMSRWYVZIRYIHERWPITVM\HIWQEXÍVMEY\IX
HIPEQEMR
WIVEMXIPPITEWHYIIRTEVXMIEY\GLERKIQIRXWETTSVXÍWTEV18VMXWGLPIV
EYTVSNIXHVIWWÍTEV1&MKSX#7MNIWYMWFMIRVIRWIMKRÍ18VMXWGLPIVEYVEMX
WÍVMIYWIQIRXIRKEKÍWEVIWTSRWEFMPMXÍGEVMPEYVEMXEKMWERWEYXSVMWEXMSR
)PPIGSRREMWWEMXPITVSNIXHI1&MKSXIXIPPIEZYPERSYZIPPIÍKPMWIMPPYMWIVE
HSRGTSWWMFPINITIRWIHIQIJSYVRMVUYIPUYIWÍGPEMVGMWWIQIRXW
0INERZMIVPIQMRMWXVIHIPv-RWXVYGXMSRTYFPMUYIIXHIW'YPXIWVÍGE
TMXYPIPIWWIGSYVWHÍNÄEGGSVHÍWÄPEGSQQYRIHv3YIWWERXIREZVMP
NYMPPIXEZVMPIXQEVWÄWEZSMVPEWSQQIHI*0IEZVMP
PIQMRMWXVIEPPSYIYREYXVIWIGSYVWGSQTPÍQIRXEMVIUYMNSMRXEY\
*EGGSVHÍWTEVHÍGMWMSRHYQEVWTSVXIÄ*PEWSQQIVIW
XERXÄWSPHIVGIXXIWSQQIIWXTE]EFPIIRHIY\ERRYMXÍWHIIX*
)RHÍTMXHIGIWWIGSYVWVIRSYZIPÍWPvÍKPMWIRvIWXTEWIRGSVIIRXMÌVIQIRX
HI:MGXSV8VMXWGLPIVWIYPWSYQMWWMSRREMVIUYMEZEMXTVSTSWÍHIWIGLEVKIVHIWXVEZEY\
QS]IRRERXYRIEYKQIRXEXMSRHI	WYVPITVM\HYHÍXEMPIWXMQEXMJ8SYXIJSMWPvMRKÍRMIYV
IRGLIJHY*MRMWXÌVIGSRWMHÌVIGIXXISJJVIGSQQIVIPEXMZIQIRXEZERXEKIYWIIYÍKEVH
0vEHQMRMWXVEXMSRTIRWIQÎQIUYvMP]EPMIY
HIWvETTPEYHMVHvEZSMVXVSYZÍYRIRXVITVIRIYVUYME]ERXHÍNÄHIWXVEZEY\HERWPvÒPIIWX
TPYWÄQÎQIUYIWIWGSRJVÌVIWHvI\ÍGYXIVHERWHIFSRRIWGSRHMXMSRWPEGSRWXVYGXMSRHY
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI7
'SRWXVYMVIHERWYRIÒPI

4EVPIXXVIHYIVSGXSFVI2ETSPÍSR---EPSVWÄ&MEVVMX^EYXSVMWIPEJEFVM
UYIHvYRITEVXÄZIRHVIEY\IRGLÌVIWTYFPMUYIWWYVPEQMWIÄTVM\XSXEPI
HI*QSRXERXHIPvIWXMQEXMSRTEVGIPPIWHIXIVVIPEFSYVEFPIGSRXI
RERXLIGXEVIWEVIWGIRXMEVIWHvEYXVITEVXÄIQTVYRXIVEY'VÍHMX
JSRGMIVHI*VERGI*VIQFSYVWEFPIWIRERRYMXÍW
4SYVPvIWWIRXMIPPIWXVEZEY\WSRXEGLIZÍWIRMPVIWXIXSYXIJSMW
WMRIHMIMPRvIRIWXTEWHIQÎQITSYVPITEZEKI
(ÌWRSZIQFVI8VMXWGLPIVWMKRIPIHIZMWIWXMQEXMJHYHMXTEZEKIIR
TMIVVIHIXEMPPIHYTE]WWYVYRIWYVJEGIXSXEPIHIQÄ*PvYR
WSMX*)RJEMXPINERZMIVPIGYVÍERRSRGIEYTVÍJIXUYvYR
XVÌWFSRXEMPPIYVHITMIVVIVÍWMHERXHERWPvÒPIPIWMIYV0ERGMIREGSRWIRXM
ÄIJJIGXYIVPITEZEKIEYTVM\HI*PIQHIWSVXIUYIWYVPEWSQQI
EPPSYÍITEVPIQMRMWXÌVIMPVIWXIHIUYSMWITVSGYVIVPEGLEY\TSYVFMIR
EWWISMVPITEZÍ
-RZIVWIQIRXYRIQEYZEMWIWYVTVMWIIWXGEYWÍITEVPIGSQQMWWEMVIEY\
ETTVSZMWMSRRIQIRXWÄ&VIWXVÍGPEQERXPEWSQQIHI*HYJEMXHI
PEHÍXÍVMSVEXMSRHIWXSMPIWYXMPMWÍIWTSYVEFVMXIVPIWLEFMXERXWTIRHERXPIW
0IGSRWIMPQYRMGMTEPWSPPMGMXI
HY1MRMWXVIHIPE1EVMRIPEVIQMWIHIPEWSQQIVÍGPEQÍI
4EVPIXXVIHYEZVMPPIGYVÍHv3YIWWERX4MGEVXEZIVXMXPITVÍJIX
UYvMPWIVEIRQIWYVIHIVÍHYMVIPvIQTVYRXHIÄ*TEVWYMXI
HIWÍGSRSQMIWVÍEPMWÍIWTEVPEJEFVMUYIIXHIWWYFZIRXMSRWEGGSVHÍIWTEV
Pv­XEX)XMPENSYXI
2SYWTSYVVMSRWIQTVYRXIVQSMRWIRGSVIWM18VMXWGLPIVHMQMRYEMXWIW
LSRSVEMVIW-PRSYWWIQFPIUYvMPWIVEMXIRGSVIGSQTPÌXIQIRXHÍJVE]ÍHIWSR
XVEZEMPIXHIWIWTIMRIWGEVPEGLIVXÍHIWSYZVMIVWIXHIWQEXÍVMEY\WYVZI
RYIRvETEWEYKQIRXÍWEFIWSKRIIXMPRSYWWIQFPIUYvMPRIHIZVEMXTEWIR
E]I^PEFSRXÍHIPIPYMI\TPMUYIV
4IYETVÌWPIQEMPITVÍJIXÍGVMXEYWSYWTVÍJIXTSYVPYMJEMVITEVX
HIPEHIQERHIHIPEJEFVMUYIUYMEMQIVEMXUYI18VMXWGLPIVRIVIËSMZIHIW
LSRSVEMVIWUYINYWUYvÄGSRGYVVIRGIHvYRIHÍTIRWIHI*0ITVÍJIX
JEMXVIQEVUYIVUYIPvEVGLMXIGXIJIVEMXIRGSVIYRIFIPPIEJJEMVITYMWUYvMPIWX
ZVEMUYvIRTVÍPIZERX	WYVYRIHÍTIRWIHI*MPXSYGLIVEMX*
TSYVEZSMVHMVMKÍPIWXVEZEY\MPRvIREQÎQITEWHVIWWÍPITVSNIX'IXXI
TVSTSWMXMSRRIHIZEMXTEWEFSYXMV18VMXWGLPIVE]ERXJEMXVIQEVUYIVUYI

?iAMPEIYÄIRWYTTSVXIVHIWJVEMWMQTVÍZYWRSXEQQIRXIREZERËERXHIW
JSRHWÄPEGSQQYRIHSRXMPRvETYIRGSVISFXIRMVPIVIQFSYVWIQIRX
(ERWGIWGSRHMXMSRWMPÍXEMXHIQERHÍEYGYVÍHv3YIWWERXHvIRKEKIVPE
JEFVMUYIÄPYMTE]IVPEXSXEPMXÍHIWLSRSVEMVIWUYMPYMWSRXHYWWSMX	HY
QSRXERXHIPEHÍTIRWI
0SYMW',%96-7

0vETTVSZMWMSRRIQIRXIRQEXÍVMEY\HIGSRWXVYGXMSR
3YIWWERXSJJVIYRIKVERHIHMZIVWMXÍPMXLSPSKMUYI8SYXIJSMWYRIWIYPI
VSGLIIWXWYWGITXMFPIHIPMZVIVHIWTMIVVIWHIXEMPPIHIFSRRIUYEPMXÍÄ
WEZSMVPIKVERMXIHI0SOIPXEWUYMJSVQIXSYXIPETEVXMIRSVHSGGMHIRXEPIHI
PvÒPISÝWSRXGSRGIRXVÍIWPIWTVMRGMTEPIWGEVVMÌVIW-PWvEKMXIRPvSGGYVVIRGI
HvYRKVERMXIHIXIMRXIGPEMVIPIYGSKVERMXIÄKVEMREWWI^KVSWWMIVÄHIY\
QMGEWUYMTVÍWIRXIJVÍUYIQQIRXHIWTPEKIWTPYVMGIRXMQÍXVMUYIWFPIYRSMV
HIXSYVQEPMRITSIGMPMXMUYIUYMPYMGSRJÌVIRXYREWTIGXGEVEGXÍVMWXMUYI
PSGEPIQIRXMPSJJVIYRIPÍKÌVISVMIRXEXMSR0IPIYGSKVERMXIHI&IRMRSYUYM
9RPEVKIETTIPEÍXÍJEMXEYKVERMXIHI0SOIPXEWTSYVPIWTMIVVIWHIXEMPPI


HERWPIWTMPMIVWPIYGSKVERMXMUYIW0ETMIVVIHIPvEYXIPQÍVMXITPYWTEVXMGYPMÌ
VIQIRXHIVIXIRMVPvEXXIRXMSRIPPIEZEMXHÍNÄÍXÍEHQMVÍITEV8VMXWGLPIV
'vIWXYRIHEPPIQSRSPMXLIHIQHIPSRKQHIPEVKIIXWIYPIQIRX
QHvÍTEMWWIYVVÍHYMXIÄQWYVPITSYVXSYVETTEVIRXUYMÄIPPI
WIYPIXÍQSMKRIHIWUYEPMXÍWHYPIYGSKVERMXISYIWWERXMR0IWGLETMXIEY\
0IGVÍTMUYMQEWUYIYRITEVXMIHIWÍPÍZEXMSRWIQTÎGLIHITVÍGMWIVPE
REXYVIHIWTMIVVIWYXMPMWÍIW7IPSRXSYXITVSFEFMPMXÍPIWQSIPPSRWQMWIR
YZVISRXHIWSVMKMRIWHMZIVWIWRSRWIYPIQIRXTMIVVIWIRTVSZIRERGI
SRÍPÍQIRXWJSYVRMWTEVPEHIWXVYGXMSR
HIWQÍKEPMXLIWWERWSYFPMIVPvETTSVXHIWGEVVMÌVIWMRWYPEMVIW0IWJIQQIW
SRXTEVXMGMTÍEYXVERWTSVXHIWTMIVVIW3RVIXVSYZIÄ3YIWWERXPIQÎQI
ÍPERTSTYPEMVIUYvÄPvÒPIHI7IMRSÝYRIMRWGVMTXMSRIRFVIXSRVETTIPPIPIYV
TEVXMGMTEXMSRÄPEGSRWXVYGXMSRHIPvÍKPMWI%RMPM^QERE^SFIXWEZIXKERX
EPY^IRRERHYHZEHLEPEFSYVHIRREVFEVVMWMSRMW%VKSE^IHSHIYWXIRREV
ZIMRHIY^ERESXLEKEVQIVGLIHSHIYWHSYKIX[EVLSJIRRFIXEKEQER
¤3YIWWERXGSQQIPvÍGVMX8VMXWGLPIVUYERHPIWFVEWÍXEMIRXRÍGIWWEMVIW

',%96-70SYMW4MIVVIWHv3YIWWERXiPSGGMXRSXI
'vIWXÄHMVIIRKPSFERXPIWEYXVIWQMRÍVEY\
86-87',0)6:MGXSV0v%VQSVMGEMRHYWITXIQFVI
'SQQITEVXSYXWYVPIPMXXSVEPHv%VQSVMUYIPIWIRWIQFPIWQÍKEPMXLMUYIWSRXWERW
HSYXIÍXÍRSQFVIY\Ä3YIWWERX1EMWPIWZIWXMKIWGSRWIVZÍWHERWPvÒPISRXÍXÍTIYÄTIY
HÍQERXIPÍW0vYRHvIY\HÍGVMXGSQQIYRXIQTPIHIW4EÓIRWÍXEMXIRGSVIFMIRZMWMFPIEY
HÍFYXHY<-<IWMÌGPIMPRvIRWYFWMWXITPYWEYNSYVHvLYMUYIUYIPUYIWTIXMXWQIRLMVWMRXÍ
KVÍWHERWPIWXEPYWTVÌWHYTLEVIHY'VÍEGvL6ÍGIQQIRXVIWXEYVÍIPvIRGIMRXIQÍKEPMXLM
UYIHI4IRR%VPERSJJVIYRIJSVQISZSÓHIQWIPSRPvE\I27QWIPSRPvE\I);
'IUYIPvSRTIYXXVEHYMVIEMRWM'IXXIÍKPMWIEÍXÍÍPIZÍIEZIGPvEYQØRIHYFSR
TIYTPIIXPIXVEZEMPEVHYHIWTEVSMWWMIRW0IWLSQQIWSRXI\XVEMXPIWTMIVVIWHIPEKVÌZI
IXPIWJIQQIWPIWSRXXVERWTSVXÍIWWYVPIYVXÎXINYWUYvMGM
86-87',0)6:MGXSV0v%VQSVMGEMRHYWITXIQFVI
'SRWXVYMVIHERWYRIÒPI

HIWHIJIQQIW]ZMIRRIRXEVQÍIWHIPIYVWTIPPIWTMSGLIWSYTERMIVWHI
GLEUYIUYEVXMIVHIPvÒPIÄXSYVHIVØPI
0vÍKPMWIGSRWXVYMXITEV8VMXWGLPIVWYVPIWTPERWHI&MKSXGSQTVIRHYRI
RIJHIGMRUXVEZÍIWEZIGFEWGØXÍWYRXVERWITXIXYRGLYVHIHIY\XVE
ZÍIWEGGSWXÍHIHIY\GLETIPPIWIXXIVQMRÍTEVYRGLIZIXÄRSYIWQYPXM
TPIW'SRXVEMVIQIRXÄGIUYMIWXTEVJSMWÍGVMXGIRvIWXTEWIRVEMWSR
HIPvÍPSMKRIQIRXHI5YMQTIVSÝWÍNSYVREMX.&MKSXUYIPEGSRWXVYGXMSR
EÍXÍHMVMKÍITEV8VMXWGLPIVQEMWGSQQIRSYWPvEZSRWMRHMUYÍTEVGIUYI
GIHIVRMIVWvÍXEMXTVSTSWÍTSYVQIRIVÄFMIRPIWXVEZEY\ÄPEJSMWIRXERX
UYvEVGLMXIGXIIXIRXVITVIRIYV-PÍXEMXMQTIRWEFPIUYIHIY\EVGLMXIGXIW
HMVMKIEWWIRXIRQÎQIXIQTWPIWHMXWXVEZEY\0EGSRWÍGVEXMSRHIPvÍKPMWITEV
1KV7IVKIRXIYXPMIYPIWITXIQFVI
0vEGLÌZIQIRX
<-<IWMÌGPIPvÍKPMWI
<-<IWMÌGPIIWXPMÍIHMVIG
XIQIRXQEMWXVEKMUYIQIRXÄPEQIVHIWEFSVHWSYIWWERXMRW(IPEVKIW
I\XVEMXWHIPEPIXXVIÍQERERXHY(VYQQSRH'EWXPI&VIXSR*YRHEHVIWWÍI
PINYMPPIXEYQMRMWXVI0I+EVHIHIW7GIEY\QMRMWXVIHIPE.YWXMGIIX
HIW'YPXIWQÍVMXIRXHvÎXVIMGMVITVSHYMXW
0SVWHIPETIVXIHYTEUYIFSXPIw(VYQQSRH'EWXPIxPvERHIVRMIVTVÌW
Hv3YIWWERXPIWLEFMXERXWHIWÒPIWHv3YIWWERXIXHI1SPÌRISRXQSRXVÍ
XERXHIHÍZSYIQIRXIXHIGYVIRVIRHERXPIWHIVRMIVWHIZSMVWEY\GEHE
ZVIWUYvMPWEZEMIRXVIXMVÍWHIPEQIVUYIPITYFPMGMGMWvIRIWXÍQYIXYRI
WSYWGVMTXMSREÍXÍJSVQÍITSYVQSRXVIVRSXVIVIGSRREMWWERGIIRSJJVERX
EY\GSQQYRIWIRUYIWXMSRUYIPUYIGLSWIHvYXMPMXÍKÍRÍVEPI?iA4SYV
3YIWWERXRSYWEZSRWTVSQMW
PEXSYVHIPvÍKPMWI?iA(SRUYMEÍXÍEGGITXÍTEVPIGSRWIMPHIJEFVMUYIIX
PvEVGLMXIGXIHMSGÍWEMRHI5YMQTIV1PvEFFÍ%FKVEPP?iAIXEYWWMYRGSQTXI
IWXMQEXMJQSRXERXÄ*HvYRIRXVITVIRIYVHI5YMQTIVUYMEPvLEFMXYHI
HIGIWGSRWXVYGXMSRW
'39**326IRÍIX0)&%67%PJVIH(MSGÌWIHI5YMQTIVIXHI0ÍSRiSTGMX
0IVØPIHI8VMXWGLPIVÄ3YIWWERXIWXGSRWMHÍVEFPI3YXVIPEGSRWXVYGXMSRHIPvÍKPMWI
SRPYMHSMXPvÍVIGXMSRHYTLEVIHY'VÍEGvLEPPYQÍIRPvI\ÍGYXMSRHIWJSVXMRWQSHÌPI
Ä/IVRMGIX8VÍFÍGLSYTSVXERXPIQMPPÍWMQIPIVÍEQÍREKIQIRXHYFSYVK
1MIY\8VMXWGLPIVWSYLEMXEMXQIXXVIIRZEPIYVPIWVIWWSYVGIWHIPvÒPIIXXSYXTEVXMGYPMÌVI
QIRXPIKVERMXIHI0SOIPXEW)QTSVXÍTEVWSRIRXLSYWMEWQIRIZEXMPTEWNYWUYvÄWvÍGVMIV
5YIPIWSPEVKMPIY\HvYRII\GIPPIRXIUYEPMXÍUYIPIOESPMRUYvSR]XVSYZIWIXVERWJSVQIRX
IRFVMUYIWIRXY]EY\HIHVEMREKIIRXYMPIWIRTSXIVMIW
4PYWTVÍGMWÍQIRXWYVPE'LEYWWÍIHIW4MIVVIW:IVXIWSÝPITEUYIFSXFVMXERRMUYI
(VYQQSRX'EWXPIEZEMXXEPSRRÍHERWPERYMXHYEYNYMRIRXVEÒRERXPEQSVXHI
TIVWSRRIW
4SYV1SPÌRIPEGSRWXVYGXMSRHvYRIGMXIVRIVÍWIVZSMVHvIEY
)RJEMX10I2ESYV:SMV3+)70SYMWPI2ESYVPIFÆXMWWIYVHIGPSGLIVW&YPPIXMR
HIPE7SGMÍXÍEVGLÍSPSKMUYIHY*MRMWXÌVIX<'T<<:---IX0<-:0<:-
0SYMW',%96-7

0IESßX1+YÍVMREVGLMXIGXIHÍTEVXIQIRXEPÍGVMZEMXEYTVÍJIX
IWXYRWTÍGMEPMWXIUYMTVÍWIRXIPIWQIMPPIYVIWKEVERXMIWEYTSMRXHIZYI
HIPvI\ÍGYXMSR
)RHÍTMXHvYRIQSRXÍIEYGPSGLIVMPRIRSYWETEWÍXÍTSWWMFPIHvEGGÍ
IRGSVIETTIPEYKVERMXIHI0SOIPXEWTEVGSRXVIPEFEPYWXVEHIEVGEHIIX
HERWPEVÍKMSRUYMQTÍVSMWI(ERWGIWGSRHMXMSRWWIPSRXSYXITVSFEFMPMXÍ

ZEMIRXPIWEXIPMIVWHIPvIRXVITVIRIYV0I2ESYV
0EHEXEXMSRTVÍGMWIHIUYIPUYIWÍPÍQIRXWHIPvÍKPMWIRvETYIRGSVI
HÍXIVQMRÍI(ERWXSYWPIWGEWMPWvEKMXHIPEQMWIIRYZVIHITMIVVIWHY
GSRXMRIRXPIOIVWERXSREÍXÍVIGLIVGLÍTSYVPIWHIY\FÍRMXMIVWHYTSVXEMP
SGGMHIRXEPEMRWMUYITSYVPIFÍRMXMIVHIWIRXVÍIWWYHIXRSVHTEVEMPPIYVW
FMIRUYIPIWETTVSGLIWRIWSMIRXTEWTSWWMFPIWGvIWXTVSFEFPIQIRXIR
OIVWERXSRUYvSRXÍXÍI\ÍGYXÍWPIWTMREGPIWEYWSQQIXHIWGSRXVIJSVXWHI
PEJEËEHISGGMHIRXEPIEMRWMUYIPIWUYEXVIKEVKSYMPPIWTPEGÍIWEY\ERKPIW
HYLEYXHIPEXSYV0IWTIXMXIWJIRÎXVIWKÍQMRÍIWHIWEGGÌWPEXÍVEY\WYH
IXRSVHXVÌWGIVXEMRIQIRXXEVHMZIWSRXJEMXETTIPEYKVERMXIÄGSVHMÍVMXI
HY,YIPKSEX
y
%YXIVQIHIRSXVIEREP]WIYRTSMRXQÍVMXIWIQFPIXMPHvÎXVITPYW
TEVXMGYPMÌVIQIRXWSYPMKRÍÄWEZSMVPvMQTEGXHIPEWMXYEXMSRMRWYPEMVIWYVPE
0vSVMKMREPMXÍHv3YIWWERXGITIRHERXRvIWXTEWÄVIGLIVGLIVHERWPvYXMPM
WEXMSRHIWQEXÍVMEY\HIGSRWXVYGXMSR0IWTLÍRSQÌRIWSFWIVZÍWHERWPI
'LEYVMW0SYMW9RITMIVVIFVIXSRRIPIOIVWERXSRI'SRKVÌWREXMSREPHIW
%QMIRW'SPPSUYI'8,7'EVVMÌVIWIXGSRWXVYG
XMSRW---T
)RGSYTIPEGSVHMÍVMXIWITVÍWIRXIIRGVMWXEY\ÄWIGXMSRVIGXERKYPEMVIHIXIMRXI
0ITVIWF]XÌVIHEXIHIPIWIRGEHVIQIRXWHIPETSVXIIXHIWJIRÎXVIWWSRXIR
PIYGSKVERMXIHIPETEVXMIWITXIRXVMSREPIHIPvÒPIYRHEPPEKIIRPIJERGvIWXÄHMVIIR
QMGEWGLMWXIÍKEPIQIRXI\XVEMXHERWPvÒPIEÍXÍTSWÍPIPSRKHIPEJEËEHI0EGLETIPPI
HYGMQIXMÌVIIWXPvYRHIWFÆXMQIRXWPITPYWERGMIRWHv3YIWWERXPvIRGEHVIQIRX
IRTMIVVIHIXEMPPIHIPvIRXVÍIIWXIRPIYGSKVERMXIHI0SOIPXEW0EGLETIPPI/IVFIVEÍXÍ
VIGSRWXVYMXIIRPETSVXIHvIRXVÍIIWXIROIVWERXSRKVMWGPEMVWYVPIGØXÍWYHYRI
TSVXIÄTVÍWIRXQYVÍIQSRXVIÍKEPIQIRXYRIRGEHVIQIRXIROIVWERXSRGPEMVUYERXEY\
QYVWMPWWSRXTVMRGMTEPIQIRXGSRWXVYMXWIRPIYGSKVERMXIHIPE^SRIWITXIRXVMSREPIHI
PvÒPIEYUYIPWvEHNSMRXYRTIYHIKVERMXIHI4SV^+YIR0EGLETIPPI7EMRX+MPHEWEÍXÍTVIW
UYvIRXMÌVIQIRXVIGSRWXVYMXIIRPIWTMIVVIWHIXEMPPIIRGEHVIQIRXHIPETSVXITVMR
GMTEPITIXMXIWJIRÎXVIWHIPvÍPÍZEXMSRWYHHSYFPIJIRÎXVIHYGØXÍIWXiWSRXIRKVERMXIÄ
KVSWJIPHWTEXLWVSWIWHIPv%FIV-PHYXTPYWGSRRYWSYWPIRSQHI0EFIV'IWERRSXEXMSRW
WYGGMRGXIWWSYPMKRIRXPvMQTEGXHIWVSGLIWÍXVERKÌVIWÄPvÒPIOIVWERXSR0EFIVPSVWHIW
VIGSRWXVYGXMSRWHERWPEWIGSRHITEVXMIHY<-<IWMÌGPI4SYVMRJSVQEXMSRWGSQTPÍQIRXEMVIW
WIVITSVXIVÄ',%96-70SYMW4MIVVIWHv3YIWWERXiSTGMXRSXI
'SRWXVYMVIHERWYRIÒPI

HSQEMRIMRWYPEMVIWIVIXVSYZIRXEZIGHIWQSHEPMXÍWGSQTEVEFPIWWYVPI
GSRXMRIRXZSMWMR%MRWMPvÍXYHIHIPEVÍKMSRHY'SRUYIXEQSRXVÍÍKEPI
QIRXPvIQTPSMHIQEXÍVMEY\PSGEY\QMGEWGLMWXIWHY'SRUYIXKVERSHMS
VMXIHIPETSMRXIHIW6IREVHWXVSRHLNÍQMXIHI8VÍKEREiIXHIQEXÍVMEY\
MQTSVXÍWIRTEVXMGYPMIVMGMEYWWMOIVWERXSRIX0EFIV)XGvIWXTIYXÎXVI
HERWPIQSRHIHIWHMWTEVYWUYIPIVETTVSGLIQIRXEZIGPIGSRXMRIRXIWX
PITPYWETTEVIRXWSYWPIWQÎQIWQSHIWWYGGIWWMZIWHERWPEREXYVIPMXLS
PSKMUYIHIWTMIVVIWXSQFEPIW%YWWMPvEWWIVXMSRWSYZIRXVÍTÍXÍIUYvÄ
3YIWWERXVMIRRvIWXGSQQIEMPPIYVW
HIWQEXÍVMEY\HIGSRWXVYGXMSRXSYXEYQSMRWHÌWPEWIGSRHITEVXMIHY
<-<IWMÌGPIIXQÎQIIRJEMXFIEYGSYTTPYWXØXPITLEVIHY7XMJJE]ERXJEMX
<:--IWMÌGPIEYKVERMXIHIPv%FIV-PHYX-PRSYW
ETEVYUYIPETVSZIRERGIHIWTMIVVIWHIGSRWXVYGXMSRTSYZEMXETTEVEÒXVI
GSQQIYRVÍZÍPEXIYVHIGIUYIPvSRTSYVVEMXETTIPIVPIXEY\HvMRWYPEVMXÍ
JSRGXMSRHIWVIPEXMSRWÍZSPYERXHERWPIXIQTWEZIGPIGSRXMRIRXZSMWMR)R
GLERKIQIRXMRXIVZIRYHERWPIWETTVSZMWMSRRIQIRXWIRXVIPIWERRÍIW
IX%PSVWUYIPEVIGSRWXVYGXMSRHIPvÍKPMWITEVSMWWMEPIÄGIXXITVIQMÌVI
ÍTSUYIEZEMXQMWIRYZVIPIKVERMXIHv3YIWWERXPEVIGSRWXVYGXMSRHIPE
GLETIPPI7EMRX+MPHEWÄ0SOIPXEWIREJEMXETTIPEYKVERMXIVSWIHI
Pv%FIV-PHYXTSYVPETMIVVIHIXEMPPI
8SYXIJSMWRSWHÍTSYMPPIQIRXWEVGLMZMWXMUYIWSRXHÍQSRXVÍMRHYFMXE
FPIQIRXPIWGSRXVEMRXIWSVMKMREPIWMQTSWÍIWTEVPETSWMXMSRHv3YIWWERX
%YWWMRSYWRSYWFSVRSRWMGMÄIRVETTIPIVUYIPUYIWEWTIGXWPETSWMXMSR
XSYXITEVXMGYPMÌVIHIGIWQEPLIYVIY\MRWYPEMVIWWSYPMKRÍITEVPIGSRWIMP
KÍRÍVEPPIWEPÍEWHIWZS]EKIWHERWHIWTEVEKIWXVÌWHERKIVIY\ 
GYPXÍHIXVSYZIVHIWEHNYHMGEXEMVIWPIWTVSFPÌQIWHIXVERWTSVXTEVIEYi
)XJEYX
XVEKMUYIREYJVEKI
',%96-70SYMW'EVVMÌVIWIXGSRWXVYGXMSRWIRVÍKMSRQEVMXMQI 
XEY\HY*MRMWXÌVIEY\IRZMVSRWHY'SRUYIXI'SRKVÌWREXMSREPHIWWSGMÍXÍWWEZERXIW
'PIVQSRX*IVVERHGSPPSUYI'8,7'EVVMÌVIWIXGSRWXVYGXMSRW--T
1ÎQIGSRWXEXEXMSRHIGLERKIQIRXTSYVPIWSYZVEKIWHÍJIRWMJW0SVWHIPEGSRWXVYG
XMSRHIWJSVXWHI/IVRMGIXHI8VÍFIGLSYTMIVVIWHIXEMPPIIRKVERMXIHI0SOIPXEW
TSYVPIJSVXHI7EMRX1MGLIPGLEÒREKIWHvERKPIiIRKVERMXIHIPv%FIV-PHYXi
)RJEMXHÌWPIWERRÍIWSRJEMXETTIPEYOIVWERXSRTSYVPITLEVIHI'VIEGvL
0SYMW',%96-7

*MKYVIz%RGMIRRIGEVVMÌVIPMXXSVEPIHERWPIPIYGSKVERMXI

TEVPIWHÍFVMWHIXEMPPIGP0'LEYVMW
*MKYVIz)\XVEGXMSREFERHSRRÍIEZIGQEVIWHIRÍSJSV
QEXMSRHERWPIPIYGSKVERMXITVÌWHYTLEVIHY'VIEGL
WSYPMKRERXPETSWWMFMPMXÍHIFIEY\QSRSPMXLIW
GP0'LEYVMW
'SRWXVYMVIHERWYRIÒPI

*MKYVIz*EËEHISGGMHIR
XEPIHIPvÍKPMWIHv3YIWWERX
XIPPIUYvIPPIWITVÍWIRXEMX
8SYXIJSMWPEFEPYWXVEHI
EYTMIHHIPEGLEQFVIHIW
GPSGLIWRvÍXEMXTEWIRGSVI
GSRWXVYMXIGP0'LEYVMW
*MKYVIz'LEQFVIWHIWGPSGLIWIX

GP0'LEYVMW
0SYMW',%96-7

*MKYVIz4MPMIVSGXSKSREPIR
KVERMXIHI0SOIPXEW
GP0'LEYVMW
*MKYVIz8EFPIHvEYXIPQSRSPMXLIIRKVERMXIHI0SOIPXEWGP0'LEYVMW
'SRWXVYMVIHERWYRIÒPI

*MKYVIz%YRMZIEYHIPEGLEQFVIHIWGPSGLIW¤HVSMXIKVERMXI
HI0SOIPXEWGSRWXVYGXMSR8VMXWGLPIV¤KEYGLIFEPYWXVEHIIRKVE
<-<IWMÌGPIGP0'LEYVMW
*MKYVIz&EMIKÍQMRÍIPEXÍVEPIXEVHMZI
IRKVERMXIHY,YIPKSEXGP0'LEYVMW
*MKYVIz&ÍRMXMIV
IROIVWERXSRGP0
'LEYVMW
